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172.849.1الجمالى

ا للتعليم الفنى هو: وتتبنى الستراتيجية فى ضوء فلسفة التعليم هدف=ا عام=
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 ت;;;م تقس;;;يم أعض;;;اء الورش;;;ة إل;;;ى ثلث مجموع;;;ات (ص;;;ناعى – زراع;;;ى –
 تج;;ارى )، والعم;;;ل لتحدي;;د الوض;;;ع الراه;;;ن لعناص;;;ر العملي;;;ة التعليمي;;;ة، وباس;;تخدام

 وكانت النتائج كالتالى :SWOT Analysisالتحليل البيئى

التاحـــــــــــة –1

نقاط الضعفنقاط القوة

 تنتشرمدارسالتعليم الفنى (تج88ارى –فن88دقي--1
 زراع8888888ى – ص8888888ناعى) عل8888888ى مس8888888توى

الجمهورية.
 ل88دينا العدي88د م88ن م88دارس التعلي88م والت88دريب-2

المزدوج. 
 التعلي888م الفن888ى يس888توعب أك888ثر م888ن ملي888ون-3

وستمائة ألف طالب تقريبا.
  ط888الب ف888ى40كثاف888ة الفص888ول ل تزي888د ع888ن -4

المتوسط. 

-عدم استيعاب المبانى التعليمية المتاحة لجميع 1 
الطلب.

- انتشار ظاهرة الفصول الملحقة بالمدارس الرسمية 2 
على نوعيات التعليم المختلفة.

 - انتشار ما يسمى بمدارس الفترة المسائية (فصـول3
 الخدمات) فى عدة محافظات على رأسها محافظة 

الجيزة والقاهرة.
- زيادة كثافة الفصول ببعض المحافظات.4

- ل يوجد مدارس زراعية فى محا فظة القاهرة 5 
والبحر الحمر.

- الطـــــالب2

نقاط الضعفنقاط القوة

 فى التعليم الفنى يت88م قب88ول الحاص88لين عل88ى-1
الشهادة العدادية العامة والزهرية.

 - ض88عف مس88توى الق88راءة والكتاب88ة والتحص88يل للك88ثير1
من الطلب المقبولين بالتعليم الفنى. 
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 - التح88اق الك88ثير م88ن الطلب نتيج88ة للمجم88وع ولي88س2
لرغبتهم يؤثر على انتظامهم فى العملية التعليمية.

 - ارتباط التخص88ص ب88المجموع ودون رغب88ة الط88الب أو3
قدراته يؤثر على مسيرته التعليمية. 

 - انخف88اض المس88توى الجتم88اعى والقتص88ادى للك88ثير4
من طلب التعليم الفنى. 

 - النظ888رة المتدني888ة لخري888ج التعلي888م الفن888ى م888ن ج888انب5
المجتمع. 

 ت88دنى س88لوكيات المتعل88م- انتشار العنف بين الطلب و6
نتيجــة غياب النشطة المدرسية فى التعليم الفنى.

 المثل للتقويم المستمر للمتعلم.السلوب- افتقاد 7
 - عدم مراعاة الحاجات النس88انية والمهني88ة المتعلق88ة8

 بالعملي888ة التعليمي888ة المناس888بة للنم888و النفس888ى الب888دنى
للطالب.

- عدم تفعيل النشطة بالمدرسة. 9
 - انخفاض الداء المهارى للطالب نظ88را لع88دم ت88وفر10

الخامات والدوات اللزمة.
 - ض888عف البرام888ج ال888تى تل888بى احتياج888ات الط888الب11

المهنية
 - عدم وجود التدريب الصيفى ادى إلى تقليل فرص12

الطالب لتنمية مهاراته.

 يس88توعب التعلي88م الفن88ى الطلب الحاص88لين-2
 % ف88888ى الك88888ثير م88888ن50عل88888ى مجم88888وع 

المحافظات.
 تقب8888ل الم8888دارس الفني8888ة المتقدم8888ة الطلب-3

أصحاب المجاميع المرتفعة.

- المعـــــــــــلم3

نقاط الضعفنقاط القوة

 جميع المعلمين حاصلين على مؤهلت علي88ا-1
ومنهم حاصلين على مؤهلت أعلى. 

 - يوج888د عج888ز ف888ى بع888ض التخصص888ات مث888ل الم888واد1
القانونية والمواد الفندقية. 

 - ع88دم التأهي88ل ال88تربوى للك88ثير م88ن معلم88ى التعلي88م2
الفنى.

  أل888ف700يعم888ل ب888التعليم الفن888ى أك888ثر م888ن -2
معلم. 
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- تعدد جهات إعداد المعلم وتأهيله.3
- عدم توافر التمويل اللزم لتعيين معلمين جدد. 4
 - ع888دم وج888ود المرون888ة ف888ى تح888رك المعلمي888ن بي888ن5

 المحافظ88888ات المتج88888اورة لس88888د عج88888ز التخصص88888ات
المختلفة.

- عدم وجود تنمية مهنية مناسبة للمعلم.6

  المهارة لمراعاة الفروق الفردي88ة بي88نافتقاد-1
الطلب.

 ت88دنى مس88توى ال88دخل الم88ادى م88ع المس88توى-2
الجتماعى للمعلم.

 يفتق88ر إل88ى التن88وع ف88ى اس88تخدام اس88تراتيجيات-3
التدريس 

القصور فى استخدام الوسائل المعينة والمعينة-4
- عدم الهتمام بتنمية المستويات العليا فى التفكير7
- عدم رضا البعض عن الوضع المهنى للمعلم. 8

- المحتوى الدراسي4

نقاط الضعفنقاط القوة

 المنه88888ج الدراس88888ى مت88888اح لجمي88888ع الص88888فوف-1
والتخصصات. 

المادة العلمية جيدة جدا أكاديميا-2

- ضعف المستوى العلمى والمهنى.1
- الدراسة نظرية أكثر منها عملية.2
- ل يناسب احتياجات سوق العمل. 3
 - ع88دم وج88ود وث88ائق للمناه88ج المختلف88ة وأدل88ة الت88أليف4

ونماذج تقييم المؤلفات 
- المنهج يفتقر إلى القيم الخلقية 5

5



-ارتفاع مستوى المادة التعليمية على مستوى الطالب 6
-ل يراعى التنمية المستدامة 7
 -ل يحق88ق المس88توى المطل88وب م88ن المه88ارات العملي88ة8

لتفوق الجزء النظرى (الكاديمى) على الجزء العملى 
- يفتقر إلى تحقيق مهارات التفكير الناقد 9

.- الحشو الزائد داخل المناهج.10
- تقليص عدد حصص التدريبات العملية.11

 - وج88ود فج88وة ف88ى اع88داد المناه88ج لع88دم اش88تراك ك88ل12
الطراف المعنية فى العداد. 

- عدم التكامل بين المقررات داخل الصف الواحد.13

 - ع88دم مواكب88ة المنه88ج للتط88ور العلم88ى المس88تمر ف88ى14
مجالت التخصص.

- عدم وجود دليل للمؤلفين خاص بالتعليم الفنى.15

 - ع888دم تفعي888ل المواص888فات الفني888ة لطباع888ة وتص888ميم16
الكتاب المدرسى. 

 - ضعف الخامات المت88وفرة لتنفي88ذ الت88دريبات المنهجي88ة17
يؤدى إلى تحويل التعليم الفنى إلى تعليم نظرى فقط.

 - افتقار المناهج بالتعليم الفنى للتسلسل المنطقى ال88ذى18
يخدم العملية التعليمية. 

- طرق التعلم5

نقاط الضعفنقاط القوة

 يمت88از التعلي88م الفن88ى بوج88ود منه88ج-1
حاسب إلى عالى المستوى.

 - عدم اللمام بطرق التدريس الحديثة عند1
الكثير من المعلمين. 

 يمت888از التعلي888م الفن888دقى بالت888دريب-2
العملى الفعال.

 - عـــدم ت88وافر المكان88ات اللزم88ة لتط88بيق2
الطرق 

 الحديثة فى التدريس.
- غياب النشطة الصفية واللصفية.3
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 - الدارة6
المدرسية

نقاط الضعفنقاط القوة

 - تعتم88د عل88ى ع88دد س88نوات الخ88برة ولي88س1
على الكفاءات. 

 - عدم وجود تنمية مهنية مناسبة لمديرى2
المدراس.

- البعض غير تربوى.3
- ل تعتمد على مهارات القيادة.4
- تفتقد القدرة على اتخاذ القرار.5

- التوجيه الفني7

نقاط الضعفنقاط القوة

 يغطى جميع الم88دارس بالمحافظ88ات-1
  لس88نة155حسب مع88دلت الق88انون 

2007.

 - غي8888اب التنس8888يق بي8888ن الت8888وجيه الفن8888ى1
 والجه88ات الخ88رى مث88ل المتابع88ة والت88دريب

والبحوث التربوية وتطوير المناهج. 
 - عـــ88888دم القي8888ام ب88888دوره ك88888امل خاص88888ة2

التوجيه العيادى داخل الفصول.
 - قل888ة ال888دورات التدريبي888ة للمعلمي888ن م888ن3

جانب التوجيه.

 يق8888وم بالش8888راف عل8888ى الم8888دارس-2
بدورات توجيهية طوال العام.

وضع امتحانات النقل والدبلوم.-3
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 - ع888دم الخ888ذ بمب888دأ المحاس888بية لعض888اء4
 جه888از الت888وجيه المرك888زى لوج888ود إش888رافين

عليه (الدارىوالفنى) 
 - العم888ل دون النظ888ر للق888وانين والق888رارات5

 الوزاري8888ة المنظم8888ة للعم8888ل والعلق8888ة بي8888ن
 المستشار، وجه88از الت88وجيه س88واء المرك88زى

أو المحلى. 
 ـ التبعي88ة المالي88ة والداري88ة تجع88ل الم88وجه6

 المرك8888زى يعط8888ى ولئه إل8888ى الم8888دير الع8888ام
وتوجيهاته دون النظر لصالح العمل العام. 

- التجــهــيزات8

 الضعفنقاطنقاط القوة
 يوج8888د تجهي8888زات بجمي8888ع م8888دارس-1

التعليم الفنى بجميع المحافظات.
 ت888وفر أجه888زة حاس888ب إل888ى بمعظ888م-2

القسام بالمدارس. 

 ت88888وفر آلت حديث88888ة ج88888دا ببع88888ض-3
المدارس

 - ص8888888عوبة الس8888888تفادة القص8888888وى م8888888ن1
التجهيزات.

 - بع888ض التجهي888زات القديم888ة غي888ر ملئم888ة2
للوقت الحالى.

 - ع888دم تمثي888ل هيئات الت888دريس عن888د ش888راء3
التجهيزات فتصبح غير ملئمة.

- عدم وجود فنى الصيانة داخل المدرسة. 4
 -ع888دم تح888ديث الجه888زة الموج888ودة لبع888ض5

المدارس 
 -أحيان88ا يت88م ش88راء الجه88زة والمع88دات م88ن6

 اللمركزي8888ة دون الرج8888وع للت8888وجيه الفن8888ى
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الزراعي
 - أحيان8888ا بع8888ض الم8888دارس الزراعي8888ة يت8888م7

 انش8888ائها دون الرج8888وع إل8888ى الدارة العام8888ة
للتعليم الزراعى لوضع المعايير والمقومات 

- قصور فى وجود مزارع لبعض المدارس 8
 - ضعف الكهرباء فى بعض المدارس ي88ودى9

إلى تلف الجهزة والمعدات 
 - نق8888ص الس8888اس ف8888ى بع8888ض الم8888دارس10

 وتجهي88زات المعام88ل وال88ورش وعن88ابر تربي88ة
الدواجن 

-عدم وجود بند صيانة لللت والمعدات.11
 - وجود معامل حديث88ة ج88دا ول يوج88د معل88م12

مؤهل يستخدمها. 
- وجود سوء توزيع للمعدات بالمدارس.13
- قصور تطبيق اللمركزية. 14
 - وجود العديد م88ن المع88دات والجه88زة ف88ى15

الكراتين دون استخدامها.
- قلة نصيب الطالب للخامات والمعدات.16
 - ض88888عف ميزاني88888ة الص88888يانة للماكين88888ات17

والمعدات والمبانى.
 - ع8888دم وج8888ود آلي8888ة لتكهي8888ن الماكين8888ات18

 القديمة المتراكمة داخ88ل الم8دارس ول تناس8ب
المنهج.

- المنشأة التعليمة9

نقاط الضعفنقاط القوة

تغطى المنشأة التعليمية جمي88ع المحافظ88ات 
لجميع نوعيات التعليم الفنى.

 - عدم مراعاةمواصفات البناء للتخصصات الموجودة1
بها.

-عدم ربط المدرسة بتكنولوجيا المعلومات.2

--عدم تصميم المنشأة التعليمية للهدف المراد منها.3

 -ع888دم العدال888ة ف888ى التوزي888ع الجغراف888ى حس888ب حاج888ة4
المنطقة لنوعيات المدارس والتخصصات بها.
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-قص88ور الص88يانة بالم88دارس أدى إل88ى تهال88ك المب88اني-5
 المبانى.قصور الصيانة بالمدارس أدى إلى تهالك

- التقـــــــــويم10

نقاط الضعفنقاط القوة

 يت8888م تق8888ويم الطلب ش8888هريا وف8888ى-1
 نص888888ف الع888888ام بالنس888888بة للم888888واد
 المنتهي888888ة ام888888ا الم888888واد الممت888888دة
 فيتمتق88888ويم الطلب ش88888هريا وف88888ى

نصف العام وفى نهاية العام.

- غياب التقويم الذاتى وتقويم القران.1
 - العتماد على الختبارات المعرفية فق88ط دون2

 الختب8888ارات الدائي8888ة والبداعيــ8888ة والوجداني8888ة
والمقاييس النفســية والجتماعية.

 - ع88888دم الهتم88888ام ب88888التقويم البن88888ائى اثن88888اء3
التدريس.

 - النتيجة النهائي88ة لتع88بر ع88ن الداء ال88تراكمى4
للطالب خلل المرحلة الدراسية. 

- يركز على الحفظ والستظهار5
 المهارات العملية تقويم- صور 6
- عدم استخدام الساليب الحديثة فى التقويم 7
 - يعتم88د نج88اح الط88الب عل88ى اجتي88از المتح88ان8

النهائى فقط.

- مشروع رأس المال11

نقاط الضعفنقاط القوة
يدر المشروع أرباح هائلة.-3
يخدم المشروع البيئة المحيطة.-4
 يعت88بر اط88ار جي88د لرف88ع المس88توى المهن88ى والداء-5

التعليمى للطلب 
يفيد فى شغل أوقات الفراغ للطلب والمدرسين -6
 يمك88ن أن يزي88د م88ن دخ88ل الطلب والمعلمي88ن ع88ن-7

طريق الحوافز والجور 
عامل جذب للطلب نحو المدرسة -8
المنتجات ذات جودة عالية.-9

 % م88ن مبل88غ المش88روع ولي88س م88ن أرب88احه10- خص88م 1
لصالح وزارة المالية

 % م888ن رص888يد المش888روع بالق888انون رق888م25- خص888م 2
2013لسنة 19
 - ع88دم إمكاني88ة تط88بيق المش88روع ف88ى بع88ض الم88دارس3

نتيجة سوء الدارة.
 - ع8888دم تفعي8888ل مش8888روع رأس الم8888ال عل8888ى مس8888توى4

الجمهورية.
- ضعف الرقابة على المشروع. 5
- التلعب بالفواتير فى أسعار الخامات لغياب الرقابة.6
 - ع8888دم وج8888ود إدارة مس8888تقلة لمش8888روع رأس الم8888ال7

بالمديريات والدارات.
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- عدم تلبية احتياجات البيئة من المنتجات بالمشروع.8
- عدم وجود وحدة للجودة والمواصفات للمنتجات.9

 - بعض المعلمين ل8ديهم قص8ور ف8ى اس8تخدام مش8روع10
رأس المال كمشروع تدريبى 

 - قص88ور لئح88ة رأس الم88ال ف88ى توزي88ع الرب88اح عل88ى11
المعلمين. 

 - قص88ور ف88ى مش88روع رأس الم88ال ي88ؤدى إل88ى تحم88ل12
 المعل88م المش88رف وجمي88ع المش88اركين معظ88م الخس88ائر ف88ى
 مش88روع رأس الم88ال لع88دم وج88ود بن88د ف88ى اللئح88ة يحم88ى

المعلم.

القضايا والتهديدات

التى تواجه التعليم الفنى

11/11/2013اليوم الثالث الثلثاء الموافق 

مصفوفة التأثيرات المتقاطعة لمشكلت التعليم الثانوى الفني
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المجتمعية

 وس;;;;;;ائل
العلم

 ل
 مركزي;;;;ة

الدارة

 متطلب;;ات
 الج;;;;;;;ودة

الشاملة

 اجهزة الرقاب;;ة
والمحاسبية

 المب;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;انى
 المدرسيةوالبنية

التعليمية

+
1-1

+
1+2

+
1-3

+
1+4

-
1-5

-
1-6

+
1-7

+
1-8

 الدارة
االمدرسية
الحوكمة

+

2-1

+
2-2

+
2-3

؟
2-4

-
2-5

-
2-6

.؟
2-7

؟
2-8

 - المناه;;;;;;;;;;;;;;ج3
التعليمية

+

3-1

+

3-2

+
3-3

؟
3-4

-
3-5

.؟
3-6

+
3-7

+
3-8

+- المعلم4

4-1

-
4-2

+
4-3

؟
4-4

-
4-5

+
4-6

+
4-7

+
4-8

 - النش;;;;;;;;;;;;طة5
الطلبية

-
5-1

-
5-2

-
5-3

؟
5-4

.؟
5-5

+
5-6

+
5-7

؟
2-8

 - تقيي;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;م6
والمتحانات

+

6-1

+

6-2

-
6-3

-
6-4

-
6-5

+
6-6

+
6-7

+
6-8

 - المدرس;;;;;;;;;;;;ة7
 المنتجة مش;;روع

.؟+++
7-5

+
7-6

+
7-7

+
7-8
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4-27-17-7رأس المال
 - المعام;;;;;;;;;;;;;;ل8

والتجهيزات
+

8-1

+

8-2

+
8-3

-
8-4

.؟
8-5

+
8-6

+
8-7

+
8-8

 تم مناقشة مصفوفة التأثيرات المتقاطعة لمشكلت التعليم الثانوى الفنى لتحديد القض;;ايا والتح;;ديات
التى تقابله، وكانت كما يلى :

  التاحة فى المدارس-1

نظام بناء المدارس.-1

اختيار مكان المدرسة.-2

كثافة الفصول.-3

الفصول والمدارس الملحقة.-4

  الطالب-2

أعداد المقبولين.-1

الرشاد والتوجيه المهنى.-2

مستوى الملتحقين بالتعليم.-3

النظرة المجتمعية.-4

ظاهرة العنف بين الطلب.-5

تدريب الطلب.-6

البداع والبتكار.-7

  المعلم-3

العجز فى بعض التخصصات.-1

12

؟-+المفاتيح

 يتفاع..لالمعنى
 إيج..ابى
 بنس....ب
مختلفة

 يتفاع..ل
 س.....لبى
 بنس....ب
مختلفة

 متفاعل
 م...........ع
 غي.....اب

الدور

محايد



التنمية المهنية للمعلم.-2

الرعاية القتصادية والجتماعية والصحية للمعلم.-3

  المقررات الدراسية-4

ضعف الجوانب العملية.-1

الربط بين سوق العمل والمناهج.-2

مشاركة جميع أصحاب المصلحة فى وضع المناهج.-3

وثائق وأدلة تأليف وتحكيم المناهج.-4

   طرق التعليم والتعلم-5

استراتيجيات وطرائق التدريس الحديثة.-1

النشطة الصفية واللصفية.-2

الوسائط التعليمية المساعدة.-3

  التوجيه الفني-6

التقدير المادى للتوجيه.-1

التنمية المهنية للموجهين.-2

التوجيه العيادى.-3

  التقويم -7

التقويم البديل وأدواته.-1

تقويم المعلم.-2

  الدارة والحوكمة-8

اختيار المدير.-1

التنمية المهنية للمديرين.-2

التنظيم الدارى للمدرسة.-3

تأمين المدرسة.-4
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  التجهيزات-9

الملئمة.-1

الستخدام.-2

الصيانة.-3

  مشروع رأس المال الدائم-10

إدارة مشروع رأس المال.-1

تمويل مشروع رأس المال.-2

مواصفات المشروع الجيد.-3

المشاركين والمستفيدين من مشروع رأس. -4

تقويم مشروعات رأس المال.-5

12/11/2013اليوم الرابع الموافق 

الهداف العامة للستراتيجية(تعليم فني)

 تنطلق الهداف العامة للتعليم الفنى من الهدف العام للمرحلة وقد تم التفاق على اله;;دف الع;ام كم;;ا
يلى: 

إعداد فنى ماهر قادر على المنافسة بالسوق المحلية، والعالمية
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قCىB الوطن Dا )، ويشارك بإيجابية فى تقدم ور ا –مهاري=ا– قيمي= ( معرفي=

تطوير سياسات نظام القبول ونظم التوزيع..1

انشاء مظلة للتعليم الفنى والتدريب المهنى بنوعياته المختلفة..2

تفعيل الشراكة والتوسع فى العمل مع الجهات المهنية والتحفيز لها..3

تفعيل المشاركة المجتمعية..4

تنمية الموارد بما يخدم العملية (ذاتى، محلى، خارجي)..5

اتاحة المبانى والتجهيزات بما يناسب نوعية التعليم وعدد الطلب..6

اسناد أعمال الصيانة للمبانى واللت والمعدات فى قطاع التعليم الفنى..7

تطبيق الحوكمة..8

إنشاء نظام التوجيه والرشاد المهنى والتربوى والكاديمى..9

تقويم الطلب..10

تطوير المناهج فى ضوء المتطلبات المتجددة لمواكبة سوق العمل..11

سرعة سد عجز اعضاء هيئة التدريس..12

دعم التنمية المهنية المستدامة للمعلمين..13

توصيف المهنة طبقا للمستوى العالمى..14

إجازة للطالب بمزاولة المهنة طبقا لمتطلبات سوق العمل من جهة محددة..15

تحديد هيئة مستقلة لمنح الطالب رخصة لمزاولة المهنة..16

تفعيل مشروع راس المال الدائم (الوحدة المنتجة)..17

تنمية التفكير الناقد والبتكارى..18

جذب مصادر تمويل غير تقليدية..19

الرتقاء بجودة الجوانب المختلفة للعملية التعليمية..20
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تغيير النظرة المجتمعية المتدنية للتعليم الفنى..21

تفعيل النشطة التعليمية الصفية واللصفية..22

الهداف العامة لكل مكون (عناصر العملية التعليمية) بالتعليم الفنى

أول| :الطالب

23. . تنمية المعارف والمهارات وفقا| للمواصفات المحلية والعالمية لتوصيف المهن|

اكساب الطالب قيم المواطنة والقيم الجتماعية وأخلقيات المهنة..24

تنمية الميول والتجاهات اليجابية نحو التخصصات المختلفة للتعليم الفنى..25

إتاحة الفرص للطلب لتنمية قدرات التفكير الناقد والبتكارى..26

تنمية المهارات الحياتية لدى الطلب فى ضوء متطلبات التنمية المستدامة..27

تنمية المهارات الساسية للتعلم الذاتى والمستمر..28

تنمية قدرات الطلب على مواكبة كل جديد فى التخصص..29

ثانيا: المناهج 

تحديد مواصفات للمهن المختلفة. .1

تطوير المناهج فى ضوء المتطلبات المتجددة لمواكبة سوق العمل..2

بناء المناهج على أسس علمية صحيحة..3

أن ينمى المنهج لدى الطالب المبادئ والقيم الخلقية والسلوكية ضمن نسيج المنهج..4

تفعيل وتعميم الكتاب اللكترونى لمواكبة الثورة المعلوماتية..5

شراكة جميع الجهات والهيئات والمراكز المعنية فى تطوير وبناء المناهج الدراسية. .6

ثالثا: التقويم 

تفعيل التقويم المتمركز على أداء الطالب..1

تنوع أساليب التقويم. .2

تقويم جميع جوانب العملية التعليمية وفقا لمعايير علمية مقننة..3

تطبيق نظام التقويم التراكمى..4
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رابعا :التاحة

إعادة النظر فى سياسات القبول. -11

قبول أعداد مناسبة من الطلب وفقا لحتياجات سوق العمل وإمكانيات المدارس.-12

التوجيه والرشاد المهنى فى قبول الطلب بالمدارس الفنية وتخصصاتها.-13

خامسا: التوجيه الفني

التنمية المهنية المستدامة للتوجيه الفنى.-1

تحسين الحوال المالية للتوجيه الفنى.-2

تفعيل تقويم أداء الموجه.-3

إصلح القوانين والقرارات المنظمة لعمل التوجيه.-4

وضع معايير موضوعية وعلمية لختيار الموجه.-5

إعادة هيكلة التوجيه لتحقيق الهداف التربوية والتعليمية.-6

سادسا: المعلم

تحسين الحالة المادية (الرضا الوظيفي) للمعلم.-1

 توفير متطلبات وآليات التنمية المهنية المستدامة للمعلم.-2

مشاركة المعلم فى جميع آليات التطوير.-3

تفعيل دور العلم فى تغيير صورة المعلم امام المجتمع-4

اختياروانتقاء المعلمين بناء� على معايير جودة المعلم-5

اتاحة رؤية مستقبلية لحتياجات المعلمين مستقبل.-6

المرونة فى تحرك المعلمين بين المحافظات المتجاورة لسد عجز التخصصات.-7

القضاء على الرسوب الوظيفى بإتاحة الدرجات المالية والمهنية المتعلقة بالمعلم-8

توفير تأمين صحى جيد للمعلم وأسرته. -9

سابعا :التجهيزات

تيسير آليات تكهين المعدات الغير صالحة للعمل والغير مرغوب فيها كوسائل تعليمية.-1
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 تفعيل آليات متط;;ورة للتص;;رف ف;;ى المع;;دات القديم;;ة تكنولوجي;;ا وص;;الحة للعم;;ل وخ;;ارج-2
بنود المحتوى الدراسى.

تحديث المعدات دوريا طبقا لتطويرالمنهج واحتياجات سوق العمل.-3

 كفاي;;;ة المع;;;دات واللت والع;;;دد والخام;;;ات بم;;;ا يتناس;;;ب م;;;ع ع;;;دد الطلب والتمرين;;;ات-4
المهنية.

 حسن تطبيق اللمركزية المالية لتخصيص جزء م;;ن الميزاني;;ة مرك;;زى لعم;;ال التط;;وير-5
المستقبلية. 

انشاء مركز للبتكار والبداع والفنون.-6

زيادة العتمادات المالية الخاصة بأعمال الصيانة الدورية لجميع اللت والمعدات. -7

عدالة توزيع الميزانية والمعدات وفقا لمتطلبات كل محافظة\مدرسة\تخصص.-8

تفعيل الرقابة على حسن استخدام العدد واللت فى العملية التعليمية-9

توفير الخامات والدوات والمعدات طبقا لمواصفات الجودة التعليمية.-10

ثامنا :مشروع راس المال

تفعيل اليات جديدة لدارة مشروع راس المال بإدخال رجال العمال.-1

اعادة النظر فى القوانين المنظمة لمشروع راس المال.-2

تفعيل فكر التنمية المستدامة.-3

استغلل مواقع المدارس المتميزة لعمل معارض ومنافذ بيع.-4

التوسع فى مشاريع راس المال.-5

 اعفاء مشروع راس المال من الضرائب والرسوم المقرر علية حي;;ث ان;;ه مش;;روع خ;;دمى-6
تعليمى بحثى.

تحويل ورش المدارس الصناعية إلى مصانع.-7

تاسعا: الدارة المدرسية

توافر مهارات القيادة. -1

تعظيم دور الشراكة المجتمعية. -2
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 تط;;بيق مع;;ايير الكف;;اءة والعدال;;ة ف;;ى اختي;;ار الدارة المدرس;;ية لس;;تقرارها لف;;ترة زمني;;ة-3
جديده.

التنمية المهنية للدارة المدرسية وفقا لمتطلبات التنمية المستدامة.-4

تطبيق ل مركزية الدارة المدرسية.-5

دعم دور الدارة المدرسية فى تقويم المعلمين والعاملين والطلب.-6

اتباع الساليب الحديثة فى الدارة المدرسية.-7

تفعيل التعاون بين إدارة المدرسة والمؤسسات النتاجية فى المجتمع المحلى.-8

تفعيل دور مجالس المناء فى تطوير المدرسة والعملية التعليمية.-9

الفادة من امكانات المدرسة فى خدمة أفراد المجتمع المحلى فى غير أوقات العمل.-10

14/11/2013اليوم الخامس: الخميس الموافق 

الهداف الجرائية

 لكل عنصر من عناصر التعليم الفنى

أول: المنهــــــــــج

 .بناء المناهج على أسس علمية صحيحة

تحديد احتياجات سوق العمل من جميع تخصصات التعليم الفنى بنوعياته المختلفة..1

تحديد التوصيف المهنى للتخصصات المختلفة..2

شراكة جميع الجهات والهيئات والمراكز المعنية فى تطوير وبناء المناهج الدراسية. .3

تحليل العمل الخاص بوظائف التخصص..4

إعداد وثيقة المنهج شاملة :.5
 ( الرؤي;;ا والرس;;الة – اله;;داف – الفلس;;فة – دواع;;ى البن;;اء – نوات;;ج التعل;;م- المج;;الت.6

 والمع;;;ايير والمؤش;;;رات – مص;;;ادر التعل;;م- اس;;;تراتيجيات الت;;دريس- اس;;اليب التق;;;ويم –
النشطة- الوسائل التعليمية – القضايا المتضمنة )

إعداد دليل التأليف ودليل التحكيم..7
إعداد المقرر الدراسى فى ضوء الوثائق والدلة. .8

19



إعداد دليل المعلم..9

 .تطوير المناهج فى ضوء المتطلبات المتجددة لمواكبة سوق العمل

 المراجعة الشاملة والمستمرة لمناهج التعليم الفنى ف;;ى ض;;وء المتطلب;;ات المتج;;ددة.10
لسوق العمل.

 تض;;مين المنه;;ج القض;;ايا المعاص;;رة والمس;;تجدة مث;;ل المواطن;;ة – حق;;وق عمال;;ة.11
 الطفال – أخلقي;;ات المهن;;ة – حق;;وق النس;;ان – الص;;حة الوقائي;;ة – الدم;;ان- الواجب;;ات

والحقوق – ترشيد الستهلك.

 تعديل المنهج فى ضوء نتائج المراجعة مع إعطاء الشق العملى (الت;;دريبى) وزن.12
نسبى أكبر.

 .تفعيل وتعميم الكتاب اللكترونى لمواكبة الثورة المعلوماتية

تحويل المقررات الدراسية الورقية إلى مقررات إلكترونية تفاعلية..13

تدريب المعلم والطالب على استخدام المقررات اللكترونية..14

مراعاة مناسبة وسائل التقويم مع المقرر اللكترونى بما فى ذلك الشهادات العامة..15

 توفير الجهزة اللزمة للمعلم والطالب..16

توفير البيئة التعلمية والتكنولوجية المناسبة لتفعيل استخدام المقرر اللكترونى..17

ثانيا: التقــــــويم

 .تفعيل التقويم الشامل المتمركز على الطالب من جميع جوانبه

التركيز على الختبارات الدائية للطالب..18

 الهتمام بالختبارات النفسية والبداعية والجتماعية. .19

.تنوع أساليب التقويم

استخدام أساليب التقويم البديل (القران – الذاتى )..20
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 تطبيق نظام التقويم التراكمى للمرحلة الثانوية الفنية..21

.تقويم جميع جوانب العملية التعليمية وفقا لمعايير علمية مقننة

إعداد اختبارات علمية مقننة لكل عناصر العملية التعليمية..22

 تنوع أساليب تقويم المعلم (ذاتى – طلب وأولياء أمور، رؤساء اقران )..23

تحفيز المعلم ماديا وأدبيا من خلل التقويم..24

 وضع معايير لتقييم باقى العملية التعليمي;ة بص;فة مس;;تمرة (المب;;انى – التجهي;;زات.25
– الدارة المدرسية. .... وغيرها )

ثالثا: التوجيه الفني

 .التنمية المهنية المستدامة للتوجيه الفنى

توفير الرعاية الصحية اللئقة..26

إعداد برامج ترفيهية. .27

 إعداد برامج تدريبية فى ضوء الحتياجات الحالية والمستقبلية..28

 .تحسين الحوال المالية للتوجيه الفنى

وضع تشريعات جديدة لبدل السفر وبدل النتقال تتناسب مع الوقت الراهن..29

إضافة حافز مادى لوظيفة التوجيه. .30

توفير القامة الكريمة للموجه. .31

 .تفعيل تقويم أداء الموجه

إعداد نموذج من خلله يمكن تقييم أداء الموجه. .32

التقويم الذاتى للتوجيه وتقويم القران..33
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 .إصلح القوانين والقرارات المنظمة لعمل التوجيه

إعطاء صل حيات للموجه. .34

المشاركة فى الدراسات الخاصة بالكتاب والمنهج الدراسى..35

 المشاركة فى تدريب المعلمين..36

تقويم المعلم والدارة المدرسية..37

 تبعية جهاز التوجيه فنينا لمستشار التعليم الخاص بكل نوعية من نوعيات التعليم. .38

: وضع معايير موضوعية وعلمية لختيار الموجه من خلل أن يكون قادر على

تطوير العملية التربوية..39

مساعدة المعلمين على تطوير أدائهم الصفى..40

 تطوير المعلمين مهنيا..41

 تهيئة البيئة التربوية التى تدفع للنمو المهنى والنمو الذاتى للمعلم..42

تقييم المنهج الدراسى..43

إجراء البحوث العملية بمشاركة المعلمين. .44

.إعادة هيكلة التوجيه لتحقيق الهداف التربوية والتعليمية

مراعاة اختيار عدد الموجهين فى المناطق النائية..45

  إدارات درجة أولى لتخفيض أعداد7تحديد مرتبة ا�لدارات فى المحافظات بما ل يجاوز .46
التوجيه.

 تعديل القرارات المنظمة لعدد مجموعات النشاط أو المواد بالتعليم الفنى..47

ا المعلم رابع�

.توفير متطلبات وآليات التنمية المهنية المستدامة للمعلم
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التدريب على استراتيجيات حديثة للتدريس تتضمن :.48

 اس;;;;تخدام الجه;;;;زة، وإدارة الص;;;;ف، وأس;;;;اليب حديث;;;;ة للتق;;;;ويم، وتوظي;;;;ف المس;;;;تحدثات
 التكنولوجي;;ة، وتصمص;;ميم انش;;طة متنوع;;ة، والم;;داخل الداري;;ة الحديث;;ة (إدارة الزم;;ات،

إدارة المشكلت، لغة الجسد، تنظيم الوقت).

التجديد المهنى والتقييم الذاتى الدائم .49

. إجراء البحوث واستخدام الموارد المتاحة. .50

 اللتزام بأخلقيات مهنة التعليم، وأساليب التواصللجيدة. .51

تفعيل دور العلم فى تغيير صورة المعلم امام المجتمع

 .توفير آلية لبراز المظاهر الفنية الجميلة بالمدرسة، تص;;ميم نش;;رات دوري;;ة م;ن ال;;وزارة.52
عن النقاط المضيئة بالمدرسة، مؤسسة اجتماعية، سياسية.

تفعيل دور إدارة العلم فى تحسين صورة معلم التعليم الفنى..53

انشاء برامج توعوية..54

اتخاذ إجراءات قانونية ضد المسلسلت والفلم التى تسيء للمعلم..55

التعاقد مع وزارة العلم لعمل أفلم إيجابية عن المعلم. .56

إنشاء قناة خاصة للمعلم. .57

إنشاء رابطة على مواقع التواصل الجتماعى لتحسين صورة المعلم..58

 إلقاء الضوء بشكل دائم عل;;ى المجه;;ودات ال;;تى تت;;م ب;;وزارة التربي;;ة والتعلي;;م دون تض;;خيم.59
السلبيات.

إعداد خطة من الوزارة للتواصل الفعال مع العلم..60

تصوير يوم دراسى بإيجابياتهوسلبياته. .61

عمل معارض دائمة لمنتجات التعليم الفنى والعلن عنها بالعلم. .62

تكريم اللطلب المتفوقين. .63

لقاءات ع المعلمين المتميزين. .64

عقد مسابقات علمية كما يحدث بالثانوى العام. .65

العلن عن المدارس الفنية. .66
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.مشاركة المعلم فى جميع آليات التطوير

تشجيع المعلم فى رصد المشكلت ووضع الفكار البناءة والجديدة..67

 مشاركة المعلمين فى وضع خطط المناهج وتصميم المناهج واستراتيجيات تطوير التعلي;;م.68
والحتياجات البرامج التدريبية. 

نقد الكتاب المدرسى وطرح سبل العلج. .69

استخدام نتائج التقويم فى التطوير. .70

مشاركة المعلم فى تقييم القران. .71

إنشاء مركز ابتكارى (معلمين مع الطلب). .72

تشجيع المعلم على المشاريع البحثية المحولة. .73

مشاركة المعلم فى تطوير المنهج والورشة والحتياجات اللزمة للتدريب. .74

أخذ رأى المعلم فى تطوير المنظومة التعليمية. .75

اختياروانتقاء المعلمين بناء� على معايير جودة المعلم

اللمام واللتزام بقوانين عمل المؤسسة التعليمية. .76

اللمام بمنهجية وطرق التدريس المختلفة. .77

اجتياز اختبارات متعلقة بعملة (اختبارات مهنية، ثقافية، إلخ). .78

الستخدام الجيد للغة الجسد. .79

تحمل المسؤلية والتغلب على المشكلت داخل المؤسسة التعليمية. .80

الجودة فى الداء. .81

سلوك المعلم القائم على قيم أخلقية إيجابية. .82

التعاون والعمل بروح الجماعة. .83

تنظيم العمل. .84

حب العمل والرغبة فى التعليم المستمر والتطوير. .85

القدرة على التنمية المعرفية والمهارية الذاتية. .86

معرفة عن كل ما يتعلق بالتخصص. .87
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معرفة معايير الجودة لتنفيذ المناهج.88

الجادة المهاريةفى التخصص. .89

التعامل الجيد بالموقف التعليمى / التعلمى. .90

المؤهلت والخبرات.91

الحرص على الحصول على شهادات خبرة والتدريبات وورش العمل متنوعة. .92

.الحرص على أداء الواجبات والمهام المكلف بها لنجاح العملية التعليمية.93

.تحسين الحالة المادية (الرضا الوظيفى) للمعلم

تحسين الحالة المادية من خلل :.94

 تشريع قانونى من قبل الدولة وذلك من خلل وضع قانون خاص ب;;التعليم ولي;;س ل;;ه علق;;ة.95
بقانون العاملين بالدولة. 

مساواة معلم التعليم الفنى بمعلم التعليم العام. .96

تشجيع إقامة الجمعيات الفئوية داخل المدارس. .97

صرف كارنيهات للمواصلت. .98

التشجيع بمكافآت مادية وعينية. .99

زيادة النسبة الخاصة بالمعلم بلئحة مشروع رأس المال. .100

حصول المعلم على شهادات أعلى. .101

زيادة المقابل المادى للحصص الزائدة. .102

صرف حوافز للمعلم المتميز. .103

ا التجهيزات خامس�

كفاي;;;;ة المع;;;;دات واللت والع;;;;دد والخام;;;;ات بم;;;;ا يتناس;;;;ب م;;;;ع ع;;;;دد الطلب 
والتدريبات المهنية. 

تحديث المعدات دوريا طبقا لتطويرالمنهج واحتياجات سوق العمل. .104

عدالة توزيع الميزانية والمعدات وفقا لمتطبات كل محافظة\مدرسة\تخصص. .105

تفعيل الرقابة على حسن استخدام العدد واللت فى العملية التعليمية. .106
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توفير الخامات والدوات والمعدات طبقا لمواصفات الجودة التعليمية..107

تدريب المعلمين والموجهين على صيانة المعدات. .108

تضمين عقود الشراء على التركيب، والتدريب، والصيانة. .109

تفعيل آلي;;ات متط;;ورة للتص;;رف ف;;ى المع;;دات القديم;;ة تكنولوجي;;ا وص;;الحة للعم;ل 
وخارج بنود المحتوى الدراسى.

تشكيل لجنة من التعليم الفنى لحصر المعدات والجهزة لوضع رؤية للستفادة منها. .110

تيسير آليات تكهين المعدات غير الصالحة للعمل وغير المرغوب فيها كوسائل تعليمية. .111

زيادة العتمادات المالية الخاصة لعمال الصيانة الدورية لجميع اللت والمعدات. .112

حسن تطبيق اللمركزية المالية لتخص;;يص ج;;زء م;ن الميزاني;;ة مرك;;زى لعم;;ال 
التطوير المستقبلية 

.تدريب العاملين بالتعليم الفنى على كيفية الشراء والصيانة المعدات واللت.113

مساعدة القائمين على عمليات الشراء بالمدريات بالخبرات السابقة..114

التنسيق بين المدريات والمدارس فى أعمال الشراء. .115

تحديد المواصفات الفنية مركزيا والشراء ل مركزى. .116

إنشاء مركز للبتكار والبداع والفنون

إنشاء مراكز تكنولوجية متخصصة بجانب عدد من المدارس. .117

تدريب الطالب والمعلم على البتكار والبداع. .118

توفير الوسائل والخامات التى تساعد على البتكار. .119

 الس;;تفادة م;;ن المع;;دات والجه;;زة الحديث;;ة لعم;;ل مش;;اريع للطلب تنم;;ى ل;;ديهم التفكي;;ر.120
البداعى والبتكار. 

تبنى رجال العمال لمسابقات ومشروعات التخرج للطلب. .121
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ا مشروع راس المال سادس�

تفعي;;;ل آلي;;;ات جدي;;;دة لدارة مش;;;روع راس الم;;;ال بإش;;;راك رج;;;ال العم;;;ال ف;;;ى 
الشراف على عمليات النتاج والتسويق. 

وضع آليات لتحويل معظم المدارس الثانوية الصناعية كوحدات انتاجية (مصنع صغير).122

إصلح القوانين الخاصة بإدارة مشروع رأس المال. .123

اشتراك الطالب والمعلم فى إدارة مشروع رأس المال. .124

استحداث آليات إدارية جديدة تسهم فى تنمية الموارد للمؤسسة التعليمية..125

تفعيل آليات تكاملية بين التخصصات المختلفة لنتاج منتج يخدم البيئة. .126

الهتمام بجودة المنتج النهائى. .127

إعادة النظر فى القوانين المنظمة لمشروع رأس المال

فرض قوانين للجانب المادى. .128

زيادة نسبة الطالب والمعلمفى مشروع ر.س المال. .129

وضع معايير لجودة المنتج. .130

تحديد الحتياجات اللزمة للسوق او البيئة (داخليا أو خارجيا).131

 ض;;رورة تحدي;;د الوق;;ات الص;;الحة لعم;;ل المع;;اقين تس;;اعد عل;;ى تس;;ويق المنت;;ج لمش;;روع.132
رأس المال. 

تفعيل الجانب التسويقى العلمى لتسويق المنتج من مشروع رأس المال. .133

تخصيص نسبة من أرباح المشروع لبناء مدارس، وتحسين العملية التعليمية. .134

إعف;;;اء مش;;;روع رأس الم;;;ال م;;;ن الض;;;رائب والرس;;;وم المق;;;رر علي;;;ه حي;;;ث أن;;;ه 
خدمىتعليمى بحثى. 

إعفاء المشروع من الضرائب. .135

تبسيط الجراءات المالية التى قد تعيق عمليات النتاج. .136

تفعيل آلية للمتابعة، والمراقبة، والمحاسبية على جودة المنتج وأسعاره. .137

مراعاة معايير الجودة العالمية فى المنتج. .138
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 إش;;راك رج;;ال العم;;ال ومنظم;;ات المجتم;;ع المحل;;ى ف;;ى المش;;روع لتحدي;;د الحتياج;;ات.139
المحلية.

تفعيل فكر التنمية المستدامة

استغلل مواقع المدارس المتميزة لعمل معارض ومنافذ بيع. .140

التوسع فى مشروع رأس المال. .141

 إعف;;اء مش;;روع رأس الم;;ال م;;ن الض;;رائب والرس;;وم المق;;رر علي;;ه حي;;ث أن;;ه خ;;دمىتعليمى.142
بحثى 

تحويل ورش المدارس الصناعية إلى مصانع. .143

اللمام بالتصميمات الحديثة لتطوير المنتجات وخاصة الخشبية والمعدنية. .144

توفير المعدات والجهزة الحديثة المرتبطة بتطوير المنتجات. .145

سابع�ا المتعلم

 تنمية المعارف والمهارات وفقا لتوصيف المهن محليا وعالميا

 يكتسب الطلب المعلومات الفنية المرتبطة بنوع التخصص .146

يتقن الطالب المعلومات المهارية المرتبطة بنوع التخصص .147

يكتسب الطالب المعلومات الثقافية المرتبطة بنوع التخصص .148

 اكساب الطالب قيم المواطنة، والقيم الجتماعية، وأخلقيات المهنة

 يم;;;;ارس الط;;;;الب مه;;;;ارات اجتماعي;;;;ة س;;;;ليمة م;;;;ع الخري;;;;ن مث;;;;ل (التواص;;;;ل، قب;;;;ول.149
الخر. ........) 

يتمسك الطالب بقيم المواطنة مثل (النتماء، معرفة والواجبات. ....................).150

يتعامل الطالب بأخلقيات المهنة .151

تنمية الميول والتجاهات اليجابية نحو التخصصات المختلفة للتعليم الفنى

اكتشاف ميول الطلب اليجابية نحو المخصص .152

تنمية ميول الطلب نحو التخصص .153
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توجيه الطلب نحو التخصص المناسب .154

اتاحة الفرص للطلب لتنمية قدرات التفكير الناقد والبتكارى

اتاحة حرية التفكير خلل المناقشات داخل الفصل وخارجه .155

يمارس الطالب مهارات حل المشكلت .156

يمارس الطالب مهارات التفكير الناقد .157

 يمارس الطالب مهارات التفكير البتكارى.158

.تنمية المهارات الحياتية لدى الطلب

تنمية مهارات التواصل والعمل التعاونى مع الزملء .159

تنمية مهارات تحمل المسئولية .160

تنمية مهارة إدارة الوقت .161

تنمية مهارات التخطيط الجيد .162

.تنمية المهارات الساسية للتعلم الذاتى والمستمر

يكتسب الطالب مهارات استخدام الحاسب اللى.163

يتقن الطالب أساسيات التعامل مع المعلومات والتكنولوجيا الرقمية .164

يوظف العلقة بين فروع المواد الدراسية لتحقيق المعرفة .165

.تنمية المهارات الساسية للتعلم الذاتى والمستمر

أحقية الطلب المتميزبنمهاريافى الحصول على أجر حقيقى من مشروع رأس المال .166

منح الطلب المتميزين شهادات تقدير.167
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تقسيم الطلب إلى مجموعات للمشاركة فى مشروع إنتاجى صغير حسب ميولهم .168
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يجيد الطالب التخطيط لعداد مشروع إنتاجى صغير .169

تنفيذ مشروعات بإشراف مشترك من المدرسة والطالب.170

ثامن�ا: الدارة المدرسية

تط;;بيق مع;;ايير الكف;;اءة والعدال;;ة ف;;ى اختي;;ار الدارة المدرس;;ية لس;;تقرارها لف;;ترة 
زمنية جديده.

اتاحة برامج تأهيل واعداد لمن يرغب فى اللتحاق بالدارة المدرسية .171

تشكيل لجان محايدة لختيار الدارة المدرسية وفقا لمعايير محدودة .172

العلن عن شروط التقدم لشغل وظيفة الدارة.173

 .التنمية المهنية للدارة المدرسية وفقا لمتطلبات التنمية المستدامة

تشجيع العاملين على اجراء البحوث التى تتناول مشكلت التعليم. .174

تفعيل وحدة التدريب والجودة . .175

3تطبيق ل مركزية الدارة المدرسية 

 وضع اطار حاكم لعمل مدير المدرسة من حيث الحقوق والواجب;;ات يتي;;ح ل;;ه المرون;;ة ف;;ى.176
اتخاذ القرار.

 تضع الدارة المدرسية الخطة المستقبلية لحتياجات رفع كفائة المدرسة وتطويرها. .177

.دعم دور الدارة المدرسية فى تقويم المعلمين والعاملين والطلب

اتباع نظم عملية مختلفة لمتابعة آداء المعلمين وتقويمهم المستمر. .178

 اتباع الساليب الحديثة فى التقويم المستمر للطلب .179

اتباع الساليب الحديثة فى اعادة تأهيل الطلب المنحرف عن السلوك القويم. .180

اتباع أسليب غير تقليدية لحل مشكلة غياب الطلب .181

 .اتباع الساليب الحديثة فى ادارة المدرسة

تفويض المعلمين ببعض المسئوليات التى تتناسب مع قدراتهم .182

المتابعة المستمرة للمعلمين والعاملين.183
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تكوين فريق لدارة الزمات داخل المدرسة .184

نشر الوعى لدى العاملين بقيمة الوقت .185

.تفعيل التعاون بين إدارة المدرسة والمؤسسات النتاجية فى المجتمع المحلى

تعمل الدارة على تفعيل التواصل على جميع المستويات .186

دعم القيادة والعمل الجماعة وتحفيزه .187

.تفعيل دور مجالس المناء فى تطوير المدرسة والعملية التعليمية

اقرار الخطة المقترحة لتطوير المدرسة من مجلس المناء .188

دعم الخطة المقترحة من مجلس المناء .189
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ممارسة النشطة القائمة على القيم والخلق.197
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